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1ُ"�56 ه34 ا�*ر�� ا���1ه�ت ا&/�(ة ��-", وا��+*!( )' ���ل ا&%$#� ا�"�! � �������ت 

#� ا&�*اق و!�َ@< أن ه34 ا���1ه�ت 1:*د %>�ط ا&�#�ل )' ه4ا ا�:+�ع ��3��1 �*�. ا��"*!���

وا�(@��� ) C)agility�!�ة �KL� MN�1 ا�"(آ� ) virtual(� ــا��:���!� و/��E�� F إ%���B ��Cه(!

�5 ا�P!)N وا�#(ن �P ا&و�Oع ا���!�ة ��N*ق�K��ن ا�#O ف�R� . M��:1 S�ا�*ر�� إ S�N1 �#آ

 .���دات ا������ا%����Uت ه34 ا���1ه�ت ا���!�ة و%����� �R�T�N-� ������دات ا�����ة وا��

 

 '&%�ـــــ# .1
 

 V���1 ه(ة�B 'ر ا��*�#� ا�����د!�، وه*RB ه4ا ا�:(ن RX� ا��:� ا&/�( �
 ا�#*O*ع او!"$S ه�R�( .4 ا�����دات ا�#Uَ�ُ� �K��L*6نَ �*�� ���#�� �*@�ة

 �Rأ�*ا� P��*1 '( �R(ا�ا��' �1# 5 أه ���ت ا�#�:������� �-N���� ه#�� آ-�(ةY�
 )(ص C�!�ة ��S ا�#�N*ى ا����#'وإدا�� %�و� . #*ه� � /�ل ا�-", 

%�@�� أ/(ى، ):� /�:\ ا��*�#� ��C �E�!�ة ����E ����"�!�ت ����N-� ������دات 
 �RNK% ت�Cت ه34 ا�����دات ا��' و��ا������ وا�����دات ا�����ة و����

R� MN�1 '��ا �EC�K#�وا ��!)N�ا��[�(ات ا P� 5������ ة�^+(ة�!�ا�� �E�-�ه34 ا � .
و�4�_ !�-` � ا&ه#�� �#�Uن أن !��(ف ا�#���*ن ا�#"��*ن )' �1_ ا�-��ان 
��S ه34 ا���1ه�ت ا����#�� �#C b��L*ا%-�R، و/�*F���! �#�( �a �:+�ع 
 ���KU�ا&����� ا ���وإ%>�ء ا�- �R� ي�ا��� MR� S�N�! S�@ ،���!*"��ت ا��ا����

 ه4ا ا�#��خ ا���!� ���*�#�����#(ار :1��MR و%#*ه#O M. 
 

 e%أ S�� ،P!)� FN�� M�! �1*ر ا��"*ل ا�"�#' %"* ا��*�#�، وا�4ي U#!و
�*ا�5 ر��N�T ه' �f� � 5��K1: 

                                           
�#�ل وا�دارة، ا������ ا&�(!��U �-�(وت، �-��ن*i� �����ر�� ا�ا�# ،)Tزا ���N� أ���ذ . 
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 ا�%�>�ر وا�P ا��+�ق ��U���C*�* ا�#��*��ت، •
 وPO ���!�( دو��� �^#�ن %*��� ا�#��*ج وا&داء، •
• �N#�ا S����S إ�(ام ا�����K1ت ا����ر!�  n1)�! و�' و���ا����#' وا� �!*

_�R�N#�دة ا��N� o�#�1 �#�@ )-أ�*اق أآ !*U1  .ذ�_ �
 

وS�N1 ه34 ا�*ر�� إ�S وba ا���K�U ا��' �R� 5ُ6U<َ1ُ ه34 ا��*ا�O 5[+� آ-�(ا 
 أ5C وPO ا��(ا����1ت C�!�ة � MR��� �#�( ون����� ��S ا�#����6 ا��و���

1-� آ4�_ ��ى ا���Kدة ه34 ا��R*د ا����و%�� � ا&دوات آ. ��#��)�N ا����#�� �#
ا���(ا����1 ا�#�# �� )' U1���C*�* ا�#��*��ت وا&%$#� ا�#��#�ة ��S ا�#�()� 

 . ����� �>(و��ت ����دة ا�����Nت� P��<�� 4َت ه34 ا�#-�دراتLِq1ا �و�
Lءة )' ا���KU�ا S�� oة، وه' 1(آ�Tو��� ا�(ا�ت ا����ام U1���C*�*ت ا����

 5Cأ � ��� �ا�"��*ب وا����1ت � 5 ا�%�(%\ وا�>-�U ا����#�� وا��>�ور 
��B 5#ه(!� �E�� F�/ . ص��ت ا����و%�� @*ل ا����و!�ور �"*ر ه34 ا�#>(و

�� ا�##U�� و�5�Y ا��b���U وا���:��ات )N��� ة )' ا&�*اق�!�(ص ا��K�ا
K#�ر ا*RB S�$�#��، وه* �� أدى إ�ا�� M��� ا�#�(وف �!�م ا��*R"ا�"(آ� �K/ "

 S���5 وا�:�رة �K��ا � ����� �Cر�� MN�1 �!)ه�B 5#� �E�-� baوه* و
 ا��U���C*�*ت ا���ا��� ا�#�:���� ���t �%وoL� م�L�N1وا�4آ�ء و b�U��. ا �و�

 M��� ل �� !�(ف�/ � �E�-�ا�"(آ�"1"::\ ه34 ا b�K/ ا�#>(وع ا�$�ه(ي "
)Agile Virtual Enterprise.( 
 

!�(ض ا�:MN ا����' a*رة ��ToC @*ل �b��L ���در ا�-��%�ت وا&د���ت 
�R�T��/ا�"(آ� و �K�K/ �!)ت ا�$�ه��و!���ول ا�:MN . ا�#�*)(ة @*ل ا�#>(و

 Pا�(ا� MN:�ا o#� !(آ�ا��[��( ��3��1 ا��*�#�، �� P(دوا ���K1 ) ا� ��, ��*رة أآ
. #>(و��ت ا�$�ه(!� /�K�K ا�"(آ���RK� S*م وb!)�1 و/��vT ا�

و!��N(ض ا�:MN ا�w��L ا�>(وط ا�^(ور!� �:��م ���K�K/ �E ا�"(آ� ���#� !�:' 
ا�:MN ا��Nدس ا�^*ء ��S ا�-��� ا&����� ا�#��*����1 ا��ز�� ��#>(و��ت 

 M��� ا�#�(وف �!�م ا��*RK#�ا�"(آ� وا �K�K/ �!)ا�$�ه"" ا�*آ�ء ا�"�ذ��
)smart agents(5��:#�ي ا)$�م ا�$�ه�ا� '( Mت .  ودوره���U�%ا P��N�ا MN:�ا Mُ6�:َ!ُو

ا�":-� ا���!�ة ��S ا�-��ان ا������ و!-� ��y ا�C(اءات ا�^(ور!� ا��' !�-[' 
أ�� ا�:MN ا� �� وا&/�( . ��S ه34 ا�-��ان ا�L1ذه� �#*اآ-� ا���1ه�ت ا���!�ة

�����L�ا�#�@$�ت ا y�� e�( ض)��(. 



 ��3  ت ا��"*!���ا�%����Uت ا����#�� ��U���C*�* ا�#��*��ت ��S أ%$#� ا����

 
 �در ا�,����ت وا*د(��ت�� .2
 

�:� �a*1�� إ�M$�� S ���در ا�-��%�ت وا�#��*��ت @*ل �*O*ع /�K ا�"(آ� 
وا�#>(وع ا�$�هـ(ي /b�K ا�"(آ� � /�ل ا���*ل �� ا�#*ا�P ا�#�K��L ذات 

�#��� ا�-", أن �*O*ع /�K ا�"(آ� . ا����� )' �U-X ا�%�(%\ � و�� 1-�
�z�<% � )� U�� آ�ن �"*را ��O�#�ام ا�:���� ا*�ت ا�-", وا��را�� ��S ��ى ا&

��S ا�#}��Nت ا����ر!� ا����#�� �R� ا��' �1*د ���R�ا!� اo#�� آ#� . وذ�_ %$(ا
 �b��L أ%"�ء � 1-� آ4�_ آ�b أن ه34 ا�#oا!� د)�\ آ-�ر ا�ُ#َ����6 ا��و���

��S ا����M ا�#�:�م إ��@*1 S� RC*دهM ����(ف ��S ه34 ا�$�ه(ة و �R1���U�%ى ا��
MR1�z�<%. 

 
  ا��R*د ا����R ا�#-4و�� )' ه4ا ا�#��ل ���م ��y ا�ُ#َ����6 ا��و����� و�

�� �#�\ �ـ*#�� !*U�� ". �(%��V ا&%$#� ا�4آ�� �������ت ا��"*!���"ا�-�رز!
��م  '( ������5 " وآ�ن ا�R�ف ا�(� 'N�T��R ه* ا���اد N�Y11995\ ا�#�#*

 U1���C*�*ت وأ%$#� ا������ت ا��"*!��� �ـ /�ل ا����ون )' ����' ا�:�دم �
ا�-", وا��+*!( وذ�_ ��>��P ا�#>(و��ت )' �C b��L*ا%n ا�����ـ�ت 

ا���5 ا�:�دم � أ%$#� "ودار 1:(!( أ@� ه34 ا�#>(و��ت @*ل ]. 3"[ا��"*!���
� ا���Kدة وه* !:�(ح C �����"1 �UX�!�ا @*ل آ��K" ا������ت ا��"*!���

 )Tا�#��*��ت و�� ��C*�*�U�� ةo6K"َ#ُ�ات ا)�fY��ا ا������ت ا��"*!��� �
 ���R�ا ��C*�*�U��11[ا��+*رات ا.[ 

 
 �Oو)����U-X S ا�%�(%\ 1:�ر!( و����>�ت وور��ت و Pا�#*ا� � )� U�م ا�:!

و%:�م . /�K�K ا�"(آ�)�#� !���O*#� F*ع /�K ا�"(آ� وا�#>(و��ت ا�$�ه(!� 
 ا�:MN ا�#���F ���#(اT�� PC#� ���د � ا�#*ا�P ا��' ا��:��� ���R ���%�ت ��6#O �#

و�1*د ه34 ا�#*ا�P إ�S ��$#�ت و����!�ت ودور %>( . أ�"#��ه� )' ه4ا ا��5#
 وL�َNْ1َُ�مُ )��R ����ت ��-", ��"�!� ا�#��*�� ،و��U-�ت إ��U(و%�� و�RCت أ/(ى
 .آ�Kءةا�#+�*�� وا�"�*ل ���N�� �R( و

 
وأ/�(ا، 1>�( ا�*ر�� إ�S أد���ت ���*�� @*ل /�K ا�"(آ� و�*اP�O أ/(ى ذات 

���� . ��� ا��#� )' ه34 ا&د���ت ه* أ%o1 �R/( ���د آ-�( � >@َ�! �� Mوأه
ا�#��ت ا�M�U"��� ��O�L ا&آ�د!#' ا��' �1��ول �*O*ع /�K ا�"(آ� �#� !�� 

 )�-U�ا�ه�#�م ا S�� �"O(اء ا&�"�ث )' ه4ا ا�#��ل ودرا�� د��� واC��
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 ./�K�K ا�"(آ�/��vT و�oا!� ه34 ا�":-� ا���!�ة � ا������ت ا��"*!��� 
 
 دوا34 ا��2��� ��� ا����1ى ا�����/ .3
 

��S ��ار ا��:�  ��دت ا��*�#ُ� ��Eَ� ا��#5 ا���!�ة ا��' وا�RRC آ-�ر ا�ُ#َ����6
\T�K�34 . اR� ة�!�ا&���د ا�� ��  ]:13[ا�-��E �� !�' و�

 
ا&�*اق ا�#�K*@� وا��"���Kت ا�����د!� ا����#�� ا������ � ا����K1ت ا����ون  •

 ا����#' وا����#' و/�*�a ا�����K1ت ا�#-(�� �!*�N#�ا S��ا�����دي 
 �#$�� �R�K��/ت ا��#(آ�� وا����رة و�K!)���� �����ا ����K1ر ا��zإ #O

 أدى ذ�_ إ�S ا@��ام ا�#��)�N ا����#�� وأ�To�1 '( MَRَ�َْ و��. ا����رة ا����#��
M�"�ج آ-�( ا��%� .ا&�*اق ا��:���!� �

�*اT#� ا�#��*ج و�1�e�! ���*ا)P� F ا��[�( ا�#�N#( )' 1+���ت ا��o*ن  •
e1�-�+ر3 @ً� . و���-�� اU#! ا�ء أآ ( �1:�'X S�*جَ إ��َ@*�لَ ذ�_ ا�# �و�

 ].14[�� و��w ):� ���� ا���Rآ
•  �ًa)( \%)�%ا� )-�أ�1ح ا�*a*لُ إ�S ا�#��*��ت وا��را!� ا�K��� ا�*ا��� 

��6 آ' !�/�*ا إ�S أ�*اق C�!�ة ��*رة ��N(ة، آ#� أ�1ح ��َ#ُ�� ��*-N� )�t
 ا�-�ا5T ��#��*ج ا�4ي !"��ج إ��e وذ�_ � /�ل ����o*ن إ��U%�� ا�-", 

P!)N�و%�� ��-", ا)�U�ت إ����. 
%+�ق ا%�>�ر ا��U���C*�* ا���!�ة ا�#��@� ��S ا�#�N*ى ا����#' �#� زاد ا�N1ع  •

و�� د)P ذ�_ ا�#���� ا����#�� إ�S ز!�دة . � و�1(ة ا�#��)�N ا����#��
ا�� #�راMR1 )' ���ل ا�-", وا��+*!( و�"�و�� إ!��د ا�N-5 وا�"�*ل ا��' 

 ����>�ط و�t(  ا�ُ#َ����6 ا����#�� ا5KU1�َ�ِ ا��#(ار!�MR )' وَ�#�K#�د ا���
�-�ء ���:�Y�  .ا�# :��

ا�N1ع %+�ق و��5T ا���1ل ا��' 1(�� ا�#��#��ت ا�#�R^�-� �K��L و1}دي  •
 .إ�S ا/��ف ��*ك ا�#�R�N_ وRB*ر ��دات ا���Rآ�� C�!�ة

 
د)�\ ه34 ا���1ه�ت ا���!�ة %"* ا��*�#� ا�����د!� ا�ُ#َ����6 إ�S ا�L*ض )' 

  )(ص C�!�ة ���#* � /�ل ا��N' ا��ؤوب a(اع ��أ5C ا�-:�ء وا�-", 
����R ا�ُ#َ���6*ن ا����#�*ن . ���P� b�U ا��[�(ات FK1و1# �\ ا���(ا����1 ا��' ا

وذ�_ �����F�N " ا����ون � أ5C ا�#��)�N"آ"5 �#*ا�RC ا��"�!�ت ا���!�ة )' 
 . ����P�M ا�>(آ�ء ا����#�� ا�#��>(! )' �b��L أ%"�ء ا!*U1 S�أدى ذ�_ إ �و�

ا1"�دات ا��>�ر!� � ا�-�@ � وا&آ�د!#�� ��ى آ-�ر ا�#���� و1*@�� ا��R*د 



 ��5  ت ا��"*!���ا�%����Uت ا����#�� ��U���C*�* ا�#��*��ت ��S أ%$#� ا����

 S���R�ف b��U1 ا��U���C*�*ت ا���!�ة، و����"�!� ا��U���C*�*ت ا�#��#�ة 
 .ا�#��*��ت وا�#�()�، وإد���E�� '( �RCت ا��5#

 
��S ا�#���� آ' و� %�@�� أ/(ى، وPO ه4ا ا��+*ر ��3��1  �z*]O �#�*��ا

 :!"�دوا أه�ا)� ��>�MRz ا����ري ا����#' � 5
 
•  P(ر P� ��#��� e:!*N1 *ج ا�#+�*ب��ا�%��ج وا��#���ت ��# b���U1 yK/

e1د*C. 
•  M��� ا������� ���[�(ات ا�#�N#(ة )' ا@����Cت ا��o*ن و:1�M! ا��)�

ن ِ�َ�( ��ة ا�%��ج و�(�� ا�K*ري ��i*اق ا���!�ة وا�����ة ��S ا��-�ر أ
 ا���دT��o�ا nNن ه���ن )' آ���� M��N��ا. 

•  MN�1 ا�>(�� )' أ�*اق �N(��#��� o�#�! M���� ق�ا��' 1" )z�L#�ا yK/
 S�إ '�N�وا ،_�R�N#�ط و���دة ا)K#�ء اo���وا �C�K#�وا )#�N#�ا )�]����

 ا�K(ص� �!o#�ص ا��ه34 ا���1ه�ت وا��  .ا����Kدة �
��ة ا�#�()� ����L�ام ا��+*رات ا� •�� P��*1و ���N"�ا�#��*��ت ا S�ل إ*a*

'���+aا�#��*��ت وأ%$#� ا�4آ�ء ا� ��C*�*�U1 '( ة)�/&ا. 
•  o�#�1 ������1 �#$%ام أ�L���� ة�!�C ت����ا��(اع ��+*!( وإ%��ج �

5�U<��دة ا�� .���#(و%� ا������ و�R*�� إ
 !S�N ا�#���*ن إ�1 S�F�N ا��R*د �P و����N( ا��P� b�U ه34 ا�^[*�zت،

 X(آ�MRT ا����#�� ا�4! ر�#� !U*%*ن أ�^�ء )' �>(وع ���5��U ا�(أ�' �
 '( T��o�ن وا*��(ض ا�#����ت @�, !���ون ا�#*ردون وا�#*ز ��N�� ل�/

��C��%*ج و)' ا��#���ت ا���ا�# M�#�1 . �N(��� آ�ء)<�ن ا*U! أن U#! �#آ
 @��MR ا����#�� � /�ل F�#�1 ا����ون ا&):' ��":�F ا�R�ف !�N*ن إ�S ز!�دة

�*اء � /�ل ا�%���ج أو ا�����ء (ا�#>�(ك ا�#�# 5 )' ا�-:�ء وا��#* 
takeovers .( و!#Uـ أن !Y/4 ا��*�a P*را أ��N � 5 ا/�(اق ا&�*اق ا���!�ة �

 X(اآ�ت ا����ز ��S ا�#�N*ى ا����#'!*U1 ل�/. 
 

 �U-Xت و�� 1ََ+� �-�a أ����� ���د �*C)�� ��3��1 ا��*�#� و�ه34 ا� \-َ��
 S�� �R1ر�ا�%�(%\ %$(ا �: �U-<� +�ق�ا� Pام وا��Lا��� �a*�/ا���1ل و
 � MR�Tز�� �N�1( ا���)F ا�P!)N ��#��*��ت �� ا�>(آ�ء � �RC و���MR و��

 %�@�� أ/(ى، و]. S]2 ـ�RC أ/(ى )' ���E أآ ( ��1و%�� � أي و�\ �^�
��، وا�#(و%�، وا�%��Kح، وا�:�رة ��S ا��b�U، و�(�� ا�������، )N�ا \"-aأ

�*ا�5 ر��N�T )' %��ح ه34 ا�-��� ا&����� ) scalability(وا�#(و%� ا��+���� 
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 .وه4ا ه* �� أدى إ�RB S*ر ا�#>(وع ا�$�ه(ي /b�K ا�"(آ�. ا����و%��
 
4. � آ� و��8<�='���6 ا��>�وع ا���ه�ي 78�6 ا��
 

 P!ل �>�ر�UXأ � �!�C 5UX *ا�"(آ� ه b�K/ إن ا�#>(وع ا�$�ه(ي
 5Cأ ا������ت ا��"*!��� ا����#�� ا��' 1 n�+�1��N:� و��1و%� �� ا�>(آ�ء �

5 �� ��راMR1 و�*ارده�E�� '( M أ�#�ل دو�����U��ا F�:"1 . ه4ا S�َ$ُ( إ�وُ!ْ
��-�ر3 �� b��"��ص !�"ا)K�� ص���� P#�1 ف�5 هCأ  آ��%�ت 5#�1 �� b�Y

و���#� !-�و ه4ا ا���#P آ��%� وا@�ا، )R* )' ا�":�:� �U*ن � ]. 9" [�>�(ك
 ��%*%� وا�#(1-+� �-�^nC*#� MR ���1�ات ��:�N#�ا�>(آ�ء ا � )� U�ا

��O)���B 5#ه(!� #��1� .  �E�� ') MR^�-� 4اRو!��5 ا�>(آـ�ء )' �>(وع آ
 S��5 �� ا��U���C*�*ت ا���(ا����1 �#� ] 15" [��ا�"*�-� ا����و%"��U��وه' ا

 S��!��` ا���1ل �� ا�>(آ�ء )' أي ز��ن و��Uن � /�ل ���� أ����� #��1� 
 .ا�#>�رآ� ا�����U )' ا�#��*��ت وا�#�()�

 
و� %�@�� أ/(ى، �K/ `��1 ا�"(آ� إ��t ��%�U( ��O� ��*-N)� أو إ@�ل أو 

!)X ت أي���5 . _ )' أي و�\إ�[�ء /@ ��%�Uإ� e1' ه4ا )' ا�*�\ ذا�و!�
ا�#>(وع أو إ��دة e��U<1 و)F ا�#��N�ات ا��' 1+(أ ��S ا&�#�ل �R�ف ز!�دة 

 .��رات ا�#>(وع وo!o�1 1*اC�3 )' ا�N*ق
 

و��1ح أ)^5 أ�UXل /�K ا�"(آ� )' ا&�*اق ا��' ��� o�#�1�!������U وا�:�رة 
 !^+( ا�ُ#َ��Pُ6 )��R إ�S ا���#�د ��S �*رد! ا������ ��S ا��b�U وا��' �

 !)/� ��#��� !�)]�N*ن )�(ات M��N1 '( ��!*z ا�+�n و!���ه5 �*رد!
)����� . !*ردون �����ت ذات %*��� أ)^���Y� 5ر أ�5 و/�ل ��د أ��(

 �!*z ق و���)]�N! �� �!���:��ا�+(!:� ا S��ا�����ت �P ا�#*رد! ا���د 
و����L�ام ا�%�(%\، أ�1@\ ا����رة . ������ ا��' !U*ن ����R ا��o*ن���#:�ر%� �

 �ا���U(و%�� ا����#�� ا��a)K ��� *ر ��S �*رد! ذوي آ�Kءة ����� وا�-", 
 C�د وإ�(ام ا��:*د ��*رة �(!�� و!�N(ة � /�ل U1���C*�* ا�-(!� Tز��

 /�ل ا��>�ور ا���U. ا���U(و%'� ،U##�ا � `-aوأ '-�U#�و%' ا))desktop 

conferencing ( �T��*�دة ا�وا&دوات ���)multimedia tools( '%ا��>�ور ا� ،)real-

time ( رآ��<#��� ،T��o�وا  )�MR ا�#���� وا�#*رد!#� ،ا�4ي !N#` ��#>�رآ�
�#���' M�#�1 و1+*!( ا�#����ت ا���!�ة ') . nأن !(ا� U##�ا � `-aآ#� أ



 ��7  ت ا��"*!���ا�%����Uت ا����#�� ��U���C*�* ا�#��*��ت ��S أ%$#� ا����

 ا��#T��o�رة ����� ا*�� ��C��%ا� ���)online ا�#(@�� ا��' ) S����*�*ف 
 /�ل ����ت ا��"�ر ا�#��*��1' � MR1�-�z �R�]��)information navigators .(

 �� �#Tا�#�# �� )' ا�#*ا MR�#R� 4واK�! ا�*�+�ء أن S�� 5RN�ا � `-aوأ
 �RC و�� ا�#���� و�:��' /���ت ا��  وا�#����T��o�أ/(ى ا �RC � M��

 /�ل ا�>-�U ا����#��� . �َK/ )ُ-ِ�َ�ْ!َ رواج ا���*ر ا�4ي S�أدى آ5 ذ�_ إ �و�
 P!)� )�]1 "ا�"(آ� � e� o�#�1 �#� ،��#����ا&�*اق ا ا��(ا�K���� �ً���1دة �

 ������S ا�P�N وا�L���ت" )(د!�"وqo�1ء ��o�� `��1 ،)#�N*ن إر��ء  �#��1 "
]1.[ 
 

 ،e���ه' �K��"1ت �1����� �K�K/ )��1 ا�"(آ� )�ن ا�#>(و��ت ا�$�ه(!� و
 S�� o5 ا��(آ�^K1ا�%�-�3 ��:�*د ا�:�%*%�� و  "ا�:��5 �� )� U�ا �� 5��U��ا

 ����ت ��درة ��S ا��[�( ا�N(!P )' ا��1ه�ت #O �!وا��#���ت ا����ر P!ا�#>�ر
�R� {-���ا U#! ة و�)$َ��� )�t] "4 .[4أن !�-` و1}دي ه S�ا����و%�� إ �E�-�3 ا

 � MR!�� �� P#�1ا�+*ارئ، و �RCادا �#*ا�أآ ( ا��� b��"��ا '( *^�آ5 
 ��رات ��t��م )(ص ا��#5 ا���!�ة � e� 9[�*ارد و�� !�#��*ن.[ 

 
��ة ��(اد)�ت ��KL ا�"(آ� ��� v�L<1 ا�>5U ا���!�  \�َ�ِLْ�ُا� �و�

 ه34 ا�#�(اد)�ت. ة � ا����M��#>(و��ت ا����#�� )' أoCاء آ �(�� : و�
، holonic(1" (ا�R*�*%��"، و)distributed" (ا�#*ز���"، و)fractal" (ا�#�>�-�"
وُ!ْ:َ�ُ� ). extended" (ا�#*����"، و)lean" (�"�ودة ا�5U�R ا�*K�B'"و

�(ض  ��N�� wK% #O ا�>(آ�ء �R�( V���! '��ت ا�#*��� �1_ ا�����#>(و
 .ا�#��*ج

 
����R ا�-�@ *ن وا�##�ر�*ن )�#� !���F و FK�! '��ا vT��L�ا �� �

 :�� !�'/�K�K ا�"(آ� ���#>(و��ت ا�$�ه(!� 
 
!�# 5 ه�ف ا�#>(وع /b�K ا�"(آ� )' P#C ا�>(آ�ت ا�>(!�U و1*@��ه�  •

 )(!F وا@� !�"MU ��*رة آ���� )' آ�)� أoCاء ا���N�N ا�:�#�� �#��*ج #O

                                           
1 Holonic )���*آ e�/أد Mه* ا� )Koestler] (5 [ ت�%*�*R�ا S#N1 ��:�N� )a��� 5 #��
)holons ( P�#�1ى و)/ه*�*%�ت أ P� ا����ون S��)' أ%$#� ا������ت ا��"*!��� U1*ن ��درة 

��� �Cر�ا��ت�)+Oا� eCا��#*د )' و S�� ا���#�د ��S ا��wK وا���:(ار وا�:�رة � �� .
��C��%إ ���#� .وا�R*�*ن �� !U*ن ��� أو �(%���� أو 
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 )' ا&�*اق ا���������#. 
•  S�� ��C��%ء ا&%$#� ا���� M�! �����F:"�1 أ��S در�Cت /�K ا�"(آ� 

أ��س ���� أ����� �Bه(!� �*ز�� ��1#� ��*رة آ���� ��S ا���1ل 
و!^# ذ�_ Fَ�:"1 در�C ��*ى � ا���F�N . ا���U(و%' و��رات ا�"��*ب

 P!و1*ز �ل 1-�دل ا�#��*��ت وا�����*@ �a�/ ام �(و1*آ*�ت�L����
 ا�>(آ�ء�� bT�B*�ا. 

•  b�U��ا S��1َُ# 5ُ6 ا�#>(و��ت ا�$�ه(!� /�K�K ا�"(آ� �K��"1تٍ 1#�_ ا�:�رة 
 ��� �RNK% 5@ 5 أو�U<1 دة���P ا��[�(ات ا��' 1"�ث )' أ�*ا��R و��S إ

 .ا%��Rء �>�ر!��R ا�#>�(آ�
•  )�t ا��[�(ات P� 5��K��ا�"(آ� �(!�� ا �K�K/ �#$%&ن ا*U1 أن n�!

�� )' ا&�*اق ا��N� ��O�L+(ة ا�#�R�N_ وا�#���EC�K#��� �Eت � ا�#�*�
، ):� د/�\ ه34 ا&�*اق "@:-� ا��*دة"و��� . �RC و���K(ص � �RC أ/(ى

 S#N1 ة�!�C �-:@"ن ا�$�ه(ي*�o�ا�5 ا��*�#� " @:-� ا*� �R�����ت ��
) zero lead time delivery(وا��U���C*�*ت ا���!�ة وا%��ام )�(ة ا��M��N أو ا�%��ج 

 ].8[وا&���ر ا�#[(!� 
 
 ��@�,�ت �78 ا���آ�. 5
 

 5 � �R� ء�K!-[' ا��ا�#�+�-�ت ا��' ! y�� ك��ا�"(آ�، ه �K�K/ �E�� F�:"��
 )�!��� POة، و���N#�ا ��C*�*�U��ا )�(*1 ،MR�� F�N���آ�ء وا)<�ا/���ر ا

 ا�-��� ا&���)interactive(ا�C(اءات ا�ِ"*ار!� ��Y1 ،*^� .�� �X 5U(آ� 
 

و)�#� !���F ��/���ر ا�>(!_ )' �>(وع �Bه(ي /b�K ا�"(آ�، أCُِْ(َ!\ �"*ث 
، ا&ول !���F �#��*��ت @*ل ا��#���ت ا�%����C ا�#��@� ��!�� �/�-�ر ����ر!
��S ا��L�ام ا�-��%�ت @*ل ا�#����ت  oU1)! '%� �ا�>(!_، وا P��� ى��

�#���' ا�� ,�@ � �R��<�#�اeTوأدا P��#�رة ا�وآ4�_ � P�����وا M�#� . �و�
 �-1]10 [ F(*ج وو��ا�# P����� e!�� ة)(*�#�ت ا��%�Uا�� F(و _!)<�أن ا/���ر ا
��1 S�4�K ا���#�M ا�#+�ـ��ر1 eـL���� ام ���*�ـ*ب�ـ ��C)�N� ت�)feedback (

n���#�ا�>(!_ ا �!�(ة ه* ا�+(!:� ا&)^5 )' 1"U-� 5@ا)� '(. 
 

�#��� ا/���ر ا�>(!_ /b�K ا�"(آ�، )�ن ا����ون ��n�! e أن !>56U و��� 
ا&ر��O ا��ز�� �����Kدة ا�#>�(آ� � ا�#�()� واآ��Nب ا�L-(ات و��w ��(د 

��� و�(!�� . ا��/*ل إ�S ا&�*اق ا���!�ة�#C 5 ا�>(آ�ء ��*رة��K�! أن n�!و



 ��9  ت ا��"*!���ا�%����Uت ا����#�� ��U���C*�* ا�#��*��ت ��S أ%$#� ا����

 ا��[�(ات �t( ا�#�*��� وأن� !�N(وا 1-�دل ا�#��*��ت �����ص ا�K(ص ا�����1 
 yK/و ��C��%ورات ا��ا� ا�#�� �#�( ��C)�N�MRN! �#� MR )' 1:��( ز�

 b���U��أه#�ً� آ-(ى ]. 15[ا eأه��� �n%�C nN�U! ،_�4 ا/���ر ا�>(!_ وا��Yآ� �
M����أ%"�ء ا b��L� '(  ا���د ��>(اآ� ا�#*C*د!�"X)#�� �-N����. 

"(آ� )��# 5 )' ا��*ا%n ا�*U��� ��K�B���C*�*ت أ�� ا�#�+�n ا� �%' ��KL ا�
��ة ا��' !��� ا��L�ا�1 '( �R�F�N ا��>��zت �� ا�>(آ�ء�N#�ا . Mو)�#� !�' أه

C*�*�U��ه34 ا vT��/12[�ت �ـــ:[ 
 
 .ا�%��Kح �"�, ُ!Nَ#` &ي #��� _!)X� ��:�M! ا�L���ت •
• K/ ا�>(آ�ء �K' ا�"(آ� !K��L*ن ا�#(و%� ا��+���� ا�#+�*�� �(�� ا���!� �

  @�, ا�"�M وا�>(آ�ت ا��' !��#*ن إ���R وا�#(ا@5 ا��' ��[*ه� ��
��C��%ا��#��� ا� . �U!)X �Xى ا�*ر*�N� S�� أن �1-` ��� ����� U#! 4اRو�

�#T�#�$�م ����*رة ا�ا� '( �RCإد�� ��� �R1ذا �@ '(. 
•  P��*��ا ��%�Uإ�)extensibility ( w�N�ا v��:��وا)graceful degradation ( �#�

و ا��-�ا��R أو إ�[��RT )' أي و�\ و�#� !}f( أ!�O�� `#N)� ا�L���ت 
eTرة ا�#>(وع وأدا�� S�� .���!��ب 

•  Mt����ا)compatibility ( �K��L� ت���� '( ا�#+�*ب �(�� ا�>(آ�ء ا������
 %wK ا��$�م#O. 

 
��ة ���K/ F�:"1 S ا�N#�ت ا��C*�*�U��ا y�� �C*1 ام�Lل ا���/ �"(آ� �

 ��#��*ج و�e1���# ا�%��)�! �#�( ��Cف ���concurrent ( M(ا���#�M ا�#�oا�
 أ%$#� ا���#�concurrent engineering ( M" (ا�R���� ا�#�oا���"� ��K�N1 '��ا

 )1*�-#U�و%� ا��#�)Computer-aided Design ( )1*�-#U�و%� ا��#� P�����وا
)Computer-assisted Maufacturing .( ة�!�ت ا������ا�# M�#�1 '( ��)N�ا F�:"��و

�#���ت ا���اد  S�ا���*ء إ M�! ،���ا&و �RCذ�#% M�#�1اد و��أو ا�#"�N�� وإ
ا�$�ه(ي ا�P!)N ���#�ذج ا&و��� وا�����P ���#"�آ�ة ����L�ام ا��U���C*�*ت 

 ا������M وا&�N"1 S�ف إ�R1 '��ا�"(آ� ا �K�K/ ة���N#�ا MU"��� ا�4آ�� �#$%
 ��K:#�ا �:�"���)closed loop (��C��%داء وا�i� �-N����. 

 
 ��@*1 S�إ �C�"�ا�"(آ� )' ا �K�K/ �E�� F�:"1 5Cأ و!�# 5 ا�#�+�n ا� ��, �
%$�م ا�#��!�( ا�4ي �L�N�ُ�م ��*رة �*@�ة ���N� S*ى آ�)� و@�ات ا�#>(وع 

 w�!�:#�ا���1ه�ت وا����رب وا �!�و��1` ]. 15[وا�#>�رآ� )' ا�#��*��ت ��"



10 ���� ا����ون ا�����دي �� ا��ول ا������ 

 ا�#��!�( ا��و��� ) STEP(ا�#��!�ُ( ا��و��� ��-�دل ���%�ت ا�#����ت #O �ُCر�ا�#
ISO 10303 ت����ا�# M�#�1 1-�دل ا�-��%�ت @*ل �!)@ M� ا&ر�Oَ� ا�^(ور!� ��

10[�� ا�>(آ�ت ا&�^�ء )' ا�#>(وع .[ 
 

��S ا�>(!_  /b�K ا�"(آ� أن !e�E�� ��R ا��ا/��� /�K�K أ/�(ا و��w �/(ا، !���
 ا�#��*��ت ا&����� ا�#�*)(ة ��!e و�1_ ا�#*C*دة ��ى �� MTا�"(آ� وأن !*ا

وه4ا ه* ا�[(ض ا�4ي ُ!L�Nَ�م &T�� . e�C( ا�>(آ�ء )' ا�#>(وع /b�K ا�"(آ�
 ا�4ي !�#�Enterprise Requirement Planning (P(%$�م L1+�� ��+�-�ت ا�#>(وع 

  ��$*�� ���Xـ� o�#�1 �:�ر أآ-( �#O ت ا�>(آ��z�<% P�#�1 S�����:�رة 
، وه* U�و )z�L#�وا b���U��ا ا�#(و%� ��>5�U ا��#���ت ا����ر!� �:�ر أ�5 �

��N(��1 ةo�� ب�Nآ�� �a)K�ا F�/ P� ،Mاء ]. 7" [ا&ه)Cو!��` ذ�_ أ!^� إ
�Lوا�� �#T�:�اءات ا�#���� ا)Cا� S��ام ا&����n ا���!�ة ��"�!� إ�a@�ت 

 e��/ � U#! >�ط ا�4ي�ن و%*ع ا��U� �-1 n��>�ط وه' أ���ا� nN"� �K�U��ا
�(�^� �#�� F�:"1. 

 
 ��B7م -ا�,�� ا*����� ا�������'�� ������ت ا�������� 78��7 ا���آ� . 6

 ا��آDء
 

 ا�>(�� P�*#�أو ا M�"�أ��س ا S��آ�ء )' ا�-��E آ#� أ��K��C*1 � ،� )(وق 
)��>(!_ �� !U*ن ُ�َ*ر6دا ���#�� ��#*اد، أو ُ�َ:�L�� ��6���ت . /�K�K ا�"(آ�

 ا�%����C، أو /��� �a 5#[�(ة، أو ��� )' ور�X دا/�� 5�P �� )' أي �:�� �
M����ا . ���L�ا M!�:1 S�� e1ر�ر �:-*ل � 5 ذ�_ ا�>(!_ �*ى ����� �C*! و�

*ب /�ل أ��( )�(ة M��N1 و�z �K�U1 5�Y-:� �#*ا�Kaت ا�#+�*�� )' ا�*�\ ا�#+�
و!��' ذ�_ أن 1"�!� ا�>(!_ !�n أن !�M دا�f�f nN@ �#T . ا��*دة وا&داء

 ].12[ا���K�U وا�:�رة وا�#��@�� : �*ا�5 ه'
 

 P� 5��K��ا �� ا�#(و%� و�(� ����� �Cدر F�:"1 ن�#O M�! ،أ/(ى ��@�% و�
�$�م /b�K ا�"(آ� ��S إ�O)� ا�>(آ�ء أو ا��-�ا�MR ا��[�(ات � /�ل ��رة ا�

5U$�م آ�رة ا��� �N"1 S��. أو إزا��MR )' أي و�\، وإن ا���( ا�R�ف � ذ�_ 
 ��� _!)X 5آ �R� P^L! w�!�:#�ا �د و1*@��#��و!�+�n ذ�_ وC*د إC(اءات ��

 و!�":F ا����ون �� ا�>(آ�ء )' ���� أ����� �Bه(!� . ا%^#��e ��#>(وع�
/�ل ا���#�ل و��5T ا���1ل ا���U(و%' ا��' 1(�� ا�>(آ�ء �-�^MR و1�>( 



 ��11  ت ا��"*!���ا�%����Uت ا����#�� ��U���C*�* ا�#��*��ت ��S أ%$#� ا����

. ا�#��*��ت وا��#���ت ا����ر!� ��*رة �*@�ة ���N� b��L� S*!�ت ا�#>(وع
��S ا�-��� ا&����� ا�#��*����1  و�U-X )-�َ�1ُ ا�%�(%\ وا�>-�U ا����#�� � ���

� �Rا��Lا�� U#! '��5 وا�K��� �#T�:�أ�� . ���� � 5 ه4ا ا�#>(وع ا�$�ه(يا
 �E�-�5 ه34 ا � '( ���#�ا�N}ال ا�4ي !+)ح %R( eNK* آ���K �:�ء ا�>(آ�ء 

 ".ا�*آ�ء"� /�ل : وا��*اب ه*. ا�$�ه(!� وآ���K 1*اP� MR�a ا��$�م
 

 Mر� PC)#�ا '( MRK!)�1 ء�C �#6[إن ا�*آ�ء، آ[ Mه ،" ��:�N� ة �(ا����)K�X
�5 ��*رة �P� ��:�N ا&و�Oع ا�#"���5����1 أو �1�K " ق*f*� ام %$�م�L����

��S ا�#�()�، و �#��!"�RKT�Bوو �R�#$%وأ P%��#�و!��` ذ�_ ". 1َُ# 5ُ6 �*اردَ ا
 ] 6" [ا�4آ'"أو ] 15" [ا�"�ذق"��*آ�5 � إ��U%�� ا���P� F�N وآ�ء �/(!

��S ا�*آ�ء . /�ل 1-�دل ا�#��*��ت @*ل ا���K�U وا�:�رة وا�#��@�� و�4�_، !���
ا�@��z ا�����U ���#*ارد ا�%����C )' آ�)� ��R1�!*�N و�R�!*"1 إ�S %:�ط 1*ر!� "

، واآ��Nب ا�:�رة ��S ا���Kء ]12" [��درة ��S ا������� إ��z S-�ت ا�L���ت
�(وض ا��#5، وا�� *ر ��S �:��' /���ت ا������ت ا��"*!���، و#1 �5 

 ه}�ء ا�*آ�ء ا�"�ذ�� و!�^. ا�#����، إ��� �U-X !*U1 ذ�_ أن � `
 � ����� �Cدر S�� ���� أ����� �Bه(!� /�K�K ا�"(آ� !*U1 S�دي إ{��

5a5 وا��*ا��K��ا. 
 

'�! ��  ا&ه�اف ا&����� ��*آ�ء ا�"�ذ����  :و�
 
• �K�U��ا S�� �#��1 )�!��� F(ا�#*ارد و v��L1/،M��N��ا 
 وا��M��N،1:��( )�(ة ا�%��ج  •
 ز!�دة ا��L�ام ا&!�ي ا������ وا�#��ات، •
• T��o�ت ا�-�z P� ق*N�ا �#Tز!�دة %+�ق �*ا. 

 
�5 ��*رة �P� ��:�N ا&و�Oع ا�#"����K��ا S��و� . و!�#�P ا�*آ�ء ���:�رة 

 �E�-�ا '( �R� ا!� ا��' !�#��*نo#�ا  :�� !�'/�K�K ا�"(آ� ��
 
�5 وا� •�K��ا �� .�5��U ا����#' ��#}��N آ15U*)�( ا�#(و%� و�(
•  )�t �R�U�و ��:�N� ة وا��"(ك ��*رة�!�ع ا���Oا&و P� )#�N#�ا b�U��ا

 .���E�� '( ���K ��"(آ�
 .�1�!5 ا�-(ا�V ا��o��� و)F ا�#*ارد ا�#��@� •
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 أ�+�ل أو �>�آ5 إدار!� أو  •� P%��#�ا eRCة )' ��1وز �� 1*ا���N#�ا
 .ا%:+�ع )' ا���ادات

@nN �(ا�V ز���� و1�1 M�$�)F ا�#*اد وا�L���ت � ����N 1*ز!P ا��5#  •
����U�� اد�إ�. 

 
��S ا�K(ص  oU1)1 اف�أه F(ن و*�#�! MR%أ  /��vT ا�*آ�ء ا�"�ذ���� و�

M�$���ا �:��� Vا�)� S�� w��و . و!��` ذ�_ �MR إ��U%�� 1+*!( أ%o�! �#� MRNKم �
��C*�*�U1 � ���N! �� أو ��(�Oإ bT�Bو!. و P� ا*���U�! ا�*آ�ء أن S�� ']-�

��S ا�N*ق،  oU1)! F�N�15، وf�#�� '#�$�1 5Uأ��س ه� S�� ا�*آ�ء � Mه)�t
 �a�L�ا Mارده*� '( 5:�N#�ا MU"��وا ،n�+�ا )�]1 P� )#�N#�5 ا��K��6[وا .[

 � �R��<�#�ا bT�B*�ا�*آ�ء ذوي ا '��� P� ا�*آ�ء w(���! ،ى)/أ ��@�% �
��U(و%�� د!����S�N! ��U )��R آ�)� ا�*آ�ء إ�4C Sب ا�%�-�3 ��S /�ل أ�*اق إ

 �K�U��ا ���a S�� ��oات � e� ن*��#�! �� S��5 �����#�د U$�م آ�ى ا�*�N�
 .وا�:�رة وا�#��@��

 
 و�:��' ا�L���تT��o�ا  وbT�B ا�*آ�ء . و!�#5 ا�*آ�ء آ*�+�ء ���� و�

�K/ �!)ا�$�ه �E�-�ا '(  :�K ا�"(آ� �� !�'ا�"�ذ��
• �R�� .:1�M! ا��(وض �-�P ا�#*ارد ا�#��@� وا���ن 
 .1�1 M�$�F( ا��#5 إ�S �:��' ا�L���ت •
 .������ ا�#oLون � ا�#*اد وا&دوات و1�M�$ إ��دة ا�+�-�ت •
إ��اد �*ا�� ���%�ت ا�#����ت ا�R����� ����z e�C*1 )�N-�ت ا�#��*��ت @*ل  •

 .ا�R����� ا�#���-�P إ�S �*ا�� ا�-��%�ت َ+ا�ِ:
 /�ل �(ا�-� ا��L�ام ا�#*اد و��( ا��#5 وإ��دة  •� P�����ا ���#� ������

v:��ا �N� زن�L#�ا � n�+�ا. 
 

 و���e، )�ن ا�-��� ا&����� ا���!�ة ��>-�Uت /�K�K ا�"(آ� � ا�*آ�ء ا�"�ذ��
 ا�*آ�ء �� F�f*�و���ر1-�ط ا ��U����!��ا � ����� �Cر�� o�#�1 5Tل و���/ �

ا���1ل و��%�>�ر ا�#��*��ت ��*رة �*@�ة ��S آ�)� ��N*!�ت ا�#>(وع 
 .ا�$�ه(ي

 
7 .���� ا������ت �78 ا���آ� ��� ا�����ت ا�������� 4/ ا�,�%ان ا�
 

 ��� أن ا�#RK*م ا���!� ��KL ا�"(آ� RB( )' ا�-��ان ا����� Mt)�ا S��



 ��13  ت ا��"*!���ا�%����Uت ا����#�� ��U���C*�* ا�#��*��ت ��S أ%$#� ا����

*�� w#�� e1���U�%إ� أن ا ،��N�T)�اM����ا '( Pٍ6��َ�ُ �5ى آ)/Y� رة أو . PC)!و
و&ن ه34 . ذ�_ أ���� إ�S ا��1ه�ت ا��*�#� و1"*ل ا����Y� Mآ#�e إ�S �*ق �*@�ة

ا���1ه�ت @�#�� و� �� )K�1 'R( ،�R�P( ا�-��ان ا������ إ�S ا������R�� 5، وآ�#� 
�����5 إ�S ا��oام و�� !}دي ه4ا ا. ��أ ه4ا ا�����U-� ��@)� '( 5(ة آ�ن ذ�_ أ)^5

 �R� `���� '��ا&����� ا ���وإر��ء ا�- ��C��%ا� �R#$% ,!�"�� �!�C ان�ه34 ا�-�
�P� 5 ا��+*رات ا����#�� ا&/�(ة�K��5 وا��U��ا . ���N�� '��ات ا*+L�ا �� و�

 :ه34 ا�����دات ��S ا��"(ك )' ه4ا ا�3��1 �� !�'
 
��*�#� وا��-�ره� )(�a ���:�م و��w )MR ا���1ه�ت ا���!�ة ا�#}د!� إ�S ا •

و��S �-�5 ا�# �ل، 1ُْ�َ�َ-ُ( ا����Kدة � U1�R1 . ��C*�*�!�ا �#��oات ���:�
 ��رات �N"�� �"أ����� و�� �z)X ��%و)�U�ا�#��*��ت وا����1ت ا�

��S ا�#�N*ى ا����#' F!*N��ص ا)( o!o�1ت ا��"*!��� و�� .ا����
*!� ���L�ام أ@�ث ا��$M ا�%����C ا�#��#�ة ��S ا�����ع �^(ورة ��` ا&و� •

و��5 ا�#>(وع ا�$�ه(ي /U1 . b�K���C*�* ا�#��*��ت وإدارة ا�#�()�
ا�"(آ� ا�#4آ*ر )' ه34 ا�*ر�� /�( � �ل ��S ا�K*اT� ا���(ا����1 ا��' 

����K��1_ ا&دوات ا  .������R ا�#���*ن �
•  ��S �"�و�� إ���� ����ت X(اآ� �P ا�#*رد!  وا�ُ#َ����6T��o�وا

 /�K ا�"(آ� )' � �ٍ�َOِ)ْ�ُ �Cدر F�:"1ا����#' وا����#ـ' و �!*�N#�ا
 �E�-�ل إ���� ا�/ ا�*�\ ا�4ي !�e�( M ا��K/ F�:"�� '�N ا�"(آ� ا��ا/��� �
 5��X اء ا���(اض)Cوإ ������1 �E�� 5ا&����� ا�#��*����1 ا��ز�� )' آ

 . ا����ر!� ��ى آX 5(!_���#���ت وا�##�ر��ت
 و1+*!(  •�N"1ة و�!�ت ا������ر ا�#�Uا�� ����S ا��#(ار!� و�( oا��(آ�

و!��' ذ�_ ا��L�ام . ا�#����ت ا�#*C*دة P� ��<#1 ا��[�( )' ��+�-�ت ا��o*ن
ا&دوات ا�#�+*رة � 5 ا�R���� ا�#�oا���، وا&%$#� ا�#�()�� �:*ا�� ���%�ت 

M�#���ت، وأدوات ا����ا�# M�#�1 '( ��)N�5 اCأ ��ة ا�U#-�*1( �ـ�N#� 
�R�!ة و1+*!(ه� و1*ز�!�ت ا������ا�#. 

•  ��#���إ��اد درا��ت @��� وا�:��م ��>��zت �" �� �X P(آ�ء إ���#�� و
 �RCا*� S�� Mه���N1 '��5 اT��*�5 وا-N�د ا��!� MR��� ا����ون o!o�1 ف�R�

 F�:"1 ه4ا ا���RN� F�N*�� و!#U. ا��+*رات ا���!�ة ا�#��@-� ���*�#�
وآ�Kءة � /�ل ا�-��� ا&����� ا��' �R"��1 ا����1ت ا���U(و%�� 

 .وU1���C*�* ا�#��*��ت ا�#�:���
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 ا�HDIـــ�. 8
 

ا���(O\ ه34 ا�*ر�� ا���1ه�ت ا���!�ة )' ا&%$#� ا����#�� �������ت 
� !*U1 S��>(و��ت �Bه(!� /�K�K ا��"*!��� وا%����Uت U1���C*�* ا�#��*��ت 

إن ا�":-� ا��' %#( ��R ه' @:-� C�!�ة � o1ال )' z*ر ا��>5U وا��-�*ر . ا�"(آ�
��م ��� ���� ا�>(آ�ء � �b��L ا�����Nت . �� F�N���ا �R�( 5ُ6U<َ!ُ �-:@ 'وه

 MN�1 ة�ة و�*@�!�C ��#���ا���(ا���1َ� ا���!�ة � أ5C ا�-:�ء )' �*ق 
و�َ1ُ��K� qه��K/ M ا�"(آ� ه' ا����VT .  وK��� )/o1(ص ا���ا������#��)�N ا�>(��

ا��' ��K(زه� ا����Kدة � �oا!� ا�%�>�ر وا��KUءة ا��' �R� P�#�1 ا&�UXل 
و!:*م آ-�ر ا�ُ#َ����6 )' ا����M . ا�#U�� �K��L���C*�* ا�#��*��ت � 5 ا�%�(%\

#F�:"�� )#�N ا��K*ق ��� S��L���� ����@ MR�N(�ام ه34 ا��U�MR��� '( ��C*�* ا�
M!��N#�#* ا�ا� F�:"1ة و�!�ز ��&�*اق ا��*K�وا. 
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